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ñòâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà àðèñòîêðàòè÷-
íèòå êðúãîâå, òî âñå ïîâå÷å è ïîâå÷å
íàñî÷âà äåéíîñòòà ñè â çàùèòà íà èíòå-
ðåñèòå íà óïðàâëÿâàùàòà êëàñà - íåçà-
âèñèìî äàëè ñòàâà äóìà çà íàñëåäñòâå-
íà ìîíàðõèÿ, îëèãàðõèÿ íà ôèíàíñîâè
èìïåðèè èëè îêîïàëà ñå áþðîêðàöèÿ ñ
ãàðàíòèðàíè ïðèâèëåãèè.”

“Ïîëèòèêàòà êàòî ìíîãîêðàòíî
ïîâòàðÿùî ñå ÿâëåíèå” - ó÷åáíèê çà

ïîäãîòîâêà â Áåíå Ãåñåðèò
“Äåöàòà íà Äþíà”

“Âúâ âñè÷êè ïî-âàæíè îáùåñòâåíè
ãðóïè è ñèëè, êîèòî îêàçâàò âúçäåéñòâèå
ñúîáðàçíî öåëèòå ñè, ùå îòêðèåòå ñêðèò,
íî ìíîãî âàæåí ñòðåìåæ êúì ïîñòèãà-
íå è ïîääúðæàíå íà ìîù, ïðîèçòè÷àùà
îò ñïåöèôè÷íîòî èçïîëçâàíå íà äóìè-
òå. Ïî åäèí è ñúù íà÷èí ãî ïðàâÿò êàê-
òî çíàõàðÿò, òàêà è æðåöúò, è áþðîê-
ðàòúò. Óïðàâëÿâàíèòå ìàñè çàäúëæèòåë-
íî ñå âúçïèòàâàò äà ïðèåìàò äóìèòå-çàê-
ëèíàíèÿ êàòî äåéñòâèòåëíîñò è äà ñìåñ-
âàò ñèìâîëèçèðàíàòà ñèñòåìà ñ ðåàëíèÿ
ñâÿò. Ïðè ïîääúðæàíåòî íà òàêàâà
ñòðóêòóðà íà ñèëîâî âúçäåéñòâèå íÿêîè
ñèìâîëè ñå äúðæàò èçâúí îáñåãà íà
îáùîïðèåòîòî ðàçáèðàíå çà íåùàòà.
Òàêèâà ñà íàïðèìåð îáîçíà÷åíèÿòà, ïîë-
çâàíè çà èêîíîìè÷åñêî ìàíèïóëèðàíå íà
îíåçè, êîèòî äåôèíèðàò ìåñòíîòî òúëêó-
âàíå íà çäðàâèÿ ðàçóì è óðàâíîâåñåíî-
ñòòà. Ñåêðåòíèÿò õàðàêòåð íà ñèìâîëà
âîäè äî ñúçäàâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà
ôðàãìåíòàðíè ïîäåçèêîâè ôîðìè, âñÿ-

êà îò êîèòî å ñèãíàë, ÷å íåéíèòå ïîòðå-
áèòåëè òðóïàò ìîù îò îïðåäåëåí âèä.”

Ëåêöèÿ íà ïðèíöåñà Èðóëàí â
Àðàêèéíñêèÿ âîåíåí êîëåæ

“Äåöàòà íà Äþíà”

“Çàêîíúò âèíàãè èçáèðà ñòðàíà, íà
êîÿòî äà çàñòàíå, â çàâèñèìîñò îò äåé-
ñòâàùàòà è íàëîæåíà ñúñ ñèëà âëàñò.
Ìîðàëíàòà ñòðàíà íà íåùàòà è ïðàâíè-
òå ïîäðîáíîñòè èìàò íåñúùåñòâåíî çíà-
÷åíèå, êîãàòî âúçíèêíå âúïðîñúò â ÷èè
ðúöå å êàìøèêúò.”

Ïðîòîêîëè íà Ñúâåòà íà Áåíå
Ãåñåðèò: Àðõèâ ÕÎÕ232
“Åðåòèöèòå íà Äþíà”

“Áþðîêðàöèÿòà óíèùîæàâà èíèöèà-
òèâàòà. Ïî÷òè íÿìà äðóãî, êîåòî áþðîê-
ðàòèòå äà ìðàçÿò ïîâå÷å îò íîâîâúâåäå-
íèÿòà, îñîáåíî îò îíåçè, äàâàùè ïî-
äîáðè ðåçóëòàòè â ñðàâíåíèå ñúñ ñòà-
ðèòå ïðàêòèêè è øàáëîíè. Óñúâúðøåí-
ñòâàíèÿòà âèíàãè ñà ïðè÷èíà ñòîÿùèòå
íà âúðõà äà èçãëåæäàò íåñïîñîáíè è
àáñóðäíè. À êîé áè ñå ðàäâàë íà ïîäî-
áåí îáðàç?”

Íàðú÷íèê çà îïèòà è ãðåøêà-
òà â óïðàâëåíèåòî

Áåíå-ãåñåðèòñêè àðõèâè
“Åðåòèöèòå íà Äþíà”

“Âñè÷êè ïðàâèòåëñòâà ñå óïðàâëÿ-
âàò îò ëúæöè è íå òðÿáâà äà ñå âÿðâà

“Äîðè è çà íàé-ìîãúùèÿ ñúùåñòâó-
âàò îãðàíè÷åíèÿ íà ñèëàòà, êîÿòî íå
ìîæå äà íàäõâúðëè, áåç äà ñå ñàìî-
óíèùîæè. Â ïðåöåíêàòà çà òàçè ãðà-
íèöà ñå êðèå èñòèíñêîòî äúðæàâíè-
÷åñêî èçêóñòâî. Çëîóïîòðåáàòà ñúñ
ñèëà å ïàãóáåí ãðÿõ. Çàêîíúò íå ìîæå
äà áúäå íèòî èíñòðóìåíò çà ìúñò,
íèòî óêðåïëåíèå ñðåùó ìú÷åíèöèòå,
êîèòî ñàì å ñúòâîðèë. Íåâúçìîæíî å
äà çàïëàøèø íÿêîãî, à ñåòíå äà èç-
áåãíåø ïîñëåäèöèòå.”

Ìóàä’äèá çà çàêîíà
Èç “Êîìåíòàð íà Ñòèëãàð”

“Ìåñèÿòà íà Äþíà”

“Çàîáèêîëíèòå ôîðìóëèðîâêè íà
ïðàâíèÿ ïåäàíòèçúì ñà èçðàñëè îò íå-
îáõîäèìîñòòà äà ñè çàòâàðÿìå î÷èòå
ïðåä íàñèëèåòî, êîåòî çàìèñëÿìå
åäèí íà äðóã. Äà îòíåìåì ÷àñ îò æè-
âîòà íà ÷îâåêà èëè èçîáùî äà ãî ëè-
øèì îò æèâîò - ðàçëèêàòà å ñàìî â
ñòåïåíòà íà äåéñòâèå. Èçâúðøèëè
ñìå íàñèëèå ñïðÿìî íåãî, îòíåëè ñìå
ìó åíåðãèÿ. Ñ èçèñêàíè åâôåìèçìè
ìîæåì äà ïðèêðèåì óáèéñòâåíîòî ñè
íàìåðåíèå, íî çàä âñÿêî ïðèëàãàíå íà
âëàñò ñïðÿìî äðóã ÷îâåê íåèçìåííî
ñå âúçïðàâÿ âúðõîâíàòà ñàìîíàäåÿ-

íîñò: “Àç ñå õðàíÿ ñ òâîÿòà åíåðãèÿ.”

Èìïåðàòîð Ïîë Ìóàä’äèá
Èç “Äîïúëíåíèÿ êúì Çàïîâåäè-

òå ïðåä Ñúâåòà”
“Ìåñèÿòà íà Äþíà”

“Èñòèíñêè äîáðîòî óïðàâëåíèå íè-
êîãà íå ðàç÷èòà íà çàêîíèòå, à íà ëè÷-
íèòå êà÷åñòâà íà óïðàâëÿâàùèòå. Ìå-
õàíèçìèòå íà âëàñòòà ñà ïîäâëàñòíè
íà âîëÿòà íà òåçè, êîèòî íàïðàâëÿâàò
òÿõíîòî äåéñòâèå. Ñëåäîâàòåëíî íàé-
âàæíèÿò åëåìåíò íà óïðàâëåíèåòî å
ìåòîäúò, ïî êîéòî ñå ïîäáèðàò ëèäå-
ðèòå.”

“Çàêîí è óïðàâëåíèå”
Íàðú÷íèê íà Êîñìè÷åñêîòî

ñäðóæåíèå
“Äåöàòà íà Äþíà”

“Ïðàâèòåëñòâåíèòå ôîðìè íà
äúðæàâíî óïðàâëåíèå, êîèòî óñïåÿò äà
èçäúðæàò íà âñåñòðàííèÿ íàòèñê è
îöåëåÿò, âèíàãè ñå õàðàêòåðèçèðàò ñ
íàðàñòâàùà òåíäåíöèÿ êúì ñáëèæà-
âàíå ñ àðèñòîêðàòè÷íèòå ôîðìèðîâà-
íèÿ. Â èñòîðè÷åñêè àñïåêò íèòî åäíî
ïðàâèòåëñòâî íå å óñïÿëî äà èçáåãíå
ïîñî÷åíèÿ ìîäåë. È ðåäîì ñ ðàçðà-

Ôðàíê Õúðáúðò çà âëàñòòà
è áþðîêðàöèÿòà

âëàñò  è  áþðîêðàöèÿ
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Áåçñïîðíî èíòåðåñíî çà âàñ ùå å äà
ñå çàïîçíàåòå ñ ÷åðòèòå íà áþðîêðàòà,
çàùîòî åäâà ëè ñïàäàòå êúì îïèñâàíàòà
êàòåãîðèÿ, à êàòî åñòåñòâåíî íåïðèñú-
ùè âè ÷åðòè òå áèõà áèëè èíòåðåñíè è
ïîëåçíè îò ãëåäíà òî÷êà íà íåèçáåæíè-
ÿò âè åâåíòóàëåí ñáëúñúê ñ áþðîêðà-
öèÿòà. Íåêà çàïî÷íåì ñúñ ñúùåñòâåíè-
òå îòëè÷èòåëíè ÷åðòè.

Áþðîêðàòúò áåçñïîðíî å ñïåöèàëèñò
â îáëàñòòà ñè è íåãîâèÿò èäåàë å òîé
ñàìèÿò äà ñå ïðåâúðíå â òåñåí ñïåöèà-
ëèñò. Äà áúäåø ñïåöèàëèñò çà áþðîê-
ðàòà å åäíà îò âèñøèòå öåííîñòè. Áè-
äåéêè ñïåöèàëèñò èëè äîðè òåñåí ñïå-
öèàëèñò áþðîêðàòúò ñúèçìåðâà âñè÷êî
çàîèáèêàëÿùî ãî ñïîðåä òÿñíàòà ñè ñïå-
öèàëíîñò. Íå òðÿáâà äà ñå ó÷óäâàòå íà
òîâà, ÷å çà áþðîêðàòà ñëîæíèòå ïðîáëå-
ìè èìàò ïðîñòî ðåøåíèå èëè â íàé-äîá-
ðèÿ ñëó÷àé åäèí ñëîæåí ïðîáëåì áè
ìîãúë äà ñå ðàçáèå íà ïî ïðîñòè ïðî-
áëåìè, èçèñêâàùè ñúîòâåòíèòå ïî-ïðî-
ñòè ðåøåíèÿ. Òàêà èç÷åðïâàíåòî íà ïåò-
ðîëà áè ñå ïðåäîòâðàòèëî ÷ðåç èêîíî-
ìèè íà ñóðîâèíè, áåäíîñòòà - ÷ðåç “âñå-
îáùîòî ïîêà÷âàíå íà æèçíåíîòî ðàâíè-
ùå” (áåç äà ñå âçåìà ïðåäâèä, ÷å “âñå-
îáùî” ñå ðàçáèðà êàòî “ñðåäíîñòàòèñ-
òè÷åêî”, à îáèêíîâåííî äâåòå ïîíÿòèÿ
íå çíà÷àò åäíî è ñúùî íåùî, â îïðåäå-

ëåíè ñëó÷àè äîðè íàïðîòèâ), íå òðÿáâà
äà âè ó÷óäâà,÷å çà áþðîêðàòà ïðîáëåìúò
çà ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà íàðêîòèöèòå å
ðåøèì ÷ðåç ïðåìàõâàíå íà ïðîèçâîèä-
ñòâîòî è ïðåäëàãàíåòî íà òàêèâà, âìåñ-
òî ÷ðåç óíèùîæàâàíåòî íà ïðåäïîñòàâ-
êèòå çà ïîÿâà íà òúðñåíå íà íàðêîòèöè.
Çà áþðîêðàòà èç÷åðïâàíåòî íà ïðèðîä-
íèòå ðåñóðñè ñúùî èìà ïðîñòî ðåøå-
íèå: ùîì èçðàçõîäâàíåòî íà òåçè ðåñóð-
ñè å ñâúðçàíî ñ óâåëè÷àâàíåòî íà ÷î-
âåøêàòà ïîïóëàöèÿ, òî ïîñëåäíàòà ùå
òðÿáâà äà ñå íàìàëè, áèëî ÷ðåç êàñòðà-
öèÿ, ïðîãðàìè çà íàìàëÿâàíå íà ðàæäà-
åìîñòòà èëè äîðè ÷ðåç “äîáðîâîëíà”
åâòàíàçèÿ. Ïîñëåäíèÿò ïðèìåð å ïîêà-
çàòåëåí çà äðóãà îòëè÷èòåëíà ÷åðòà íà
áþðîêðàòà, à èìåííî îòíîøåíèåòî ìó
êúì ñåáåïîäîáíèòå (íÿìàì ïðåäâèä
åäèíñòâåíî äðóãèòå áþðîêðàòà, à õîðà-
òà â öÿëàòà èì ñúâêóïíîñò). Òîâà îòíî-
øåíèå å ïðåäèçâèêàíî îò åäèí ñèëåí
âúòðåøåí ñáëúñúê â áþðîêðàòà, òîçè
ñáëúñúê å ïðåäèçâèêàí îò îò äâå ïðîòè-
âîðå÷àùè ñè òåíäåíöèè â ðàçâèòèåòî íà
ëè÷íîñòòà íà áþðîêðàòà, îò åäíà ñòðàíà
òîâà å ÷îâåøêàòà õóìàííîñò íà ðàçãëåæ-
äàíèÿ ñóáåêò, òîâà êà÷åñòâî õàðàêòåðíî
çà âñÿêî ÷îâåøêî ñúùåñòâî, ïðåäèçâè-
êàíî îò îòãîâîðíîñòòà êúì äðóãèÿ, ïðå-
äèçâèêâàùî ñúñòðàäàíèå, ëþáîâ êúì

Ñîöèàëíî-ïñèõîëîãè÷åñêè
ïîðòðåò íà áþðîêðàòà

• Ñâåòëîçàð  Çëàòêîâ •

íà íèòî åäíà òÿõíà äóìà.”

Ìèñúë, ïðèïèñâàíà íà äðåâåí
æóðíàëèñò îò ÷îâåøêè âèä
“Åêñïåðèìåíòúò Äîñåéäè”

“Êîãàòî íàñèëèåòî ïîëó÷è ãîëÿì
ðàçìàõ, íèùî íå å ïî-îïàñíî çà âëàñ-
òíèöèòå îò ñúòâîðåíèòå îò ñàìèòå
òÿõ íåïðàâäè è áåç÷èíñòâà, çàùîòî
òåçè íåïðàâäè è áåç÷èíñòâà íåìèíó-
åìî ùå ðèêîøèðàò â ñúçäàòåëèòå ñè.”

Íàðú÷íèê íà Áþðîòî ïî
ñàáîòàæ

“Åêñïåðèìåíòúò Äîñåéäè”

“Ðàçðàñòâàíåòî íà âëàñòòà ïîðàæ-
äà íåîáõîäèìîñòòà îò îùå ïî-ãîëÿ-
ìà âëàñò. Òîâà å ïúòÿò êúì õàîñà.”

Àôîðèçúì íà ïàíñïå÷èòå
“Åêñïåðèìåíòúò Äîñåéäè”

“Âúïðîñ: Êîé âëàñòâà íàä âëàñò-
íèöèòå?

Îòãîâîð: Åíòðîïèÿòà.”

Ãàóà÷èíñêà ãàòàíêà
“Åêñïåðèìåíòúò Äîñåéäè”

“Ñúùåñòâóâà ëè êîíñåíñóñ è äîá-
ðà èíôîðìèðàíîñò, êîãàòî óïðàâëÿâà-
ùîòî ìàëöèíñòâî òàéíî ðàçïàëâà âîé-
íè, çà äà îïðàâäàå íàëè÷èåòî íà ñâîè
ìèëèòàðèñòè÷íè ñèëè?... Ëèïñàòà íà
ïúëíà èíôîðìèðàíîñò ìîæå äà ñå
ñ÷èòà çà íàé-òåæêî ïðåñòúïëåíèå.

...Ìîæå ëè äà ñå ãîâîðè çà êîíñåí-
ñóñ è îñâåäîìåíîñò, êîãàòî íàñåëåíè-
åòî íå ïîëó÷àâà èíôîðìàöèÿ çà
âúòðåøíèÿ ìåõàíèçúì íà ìîíåòàðíà-
òà ñèñòåìà è áèâà âúâëè÷àíî, èçöÿëî
áåç íåãîâî çíàíèå, â èêîíîìè÷åñêè
àâàíòþðè?”

Èç “Ñúäúò íà ñúäèëèùàòà”
“Åêñïåðèìåíòúò Äîñåéäè”

Ïîäáîðêà: Âëàäèìèð çàðêîâ

âëàñò  è  áþðîêðàöèÿ


